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第一章 总则

第一条揖制定宪章的目的铱
叶_T`"曳abcd#e_Tfg45

hij6kl袁mnopqrs&'jtu8

vwO(tx袁ey_Tz{|}~�j45

需求R订j袁用以b_Tfgp确立统!j价

值观袁以统!j(){指导>规范_Tj!切

行为袁确保_T事'j高质量可持续45遥
第二条揖宪章的地位铱
叶_T`"曳a全fgj67准$袁a各项

天能宪章
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O(R度j#纲领袁a各层级O(g队j价值

()袁 a所有t员&'>全体员工j行为规

范遥fg公司及其所属&'j任何12尧:;尧
R度jR定w执行都不得>叶



j龙头&'袁并以中o*+电池 !股b香港

主板lA袁野*+,-冶带有_T鲜明jF'特

色遥
2尧精神动力院我们坚持野./价值观冶袁用

公司j愿景w使命激4员工个Y工作*Q袁以

公司j45



O(UVWXge作1尧协同共进j野*车L冶
型LM遥 每位_TY尧每个g队都要像自带*

+j野*车L冶袁b&'./价值观j指引下袁
自加压+尧自我驱*尧同向同行尧形ty+袁驱

*&'45j车轮w谐尧快速地G转袁迈l



供各种学习尧培训>tZjQ会遥 全体_TY

都要站b_T这个巨Yj肩膀l袁更快地进步

>提升T+袁学以致用袁学有所为遥
猿尧天能是一个家庭遥
所有员工乐居其中袁有尊严地工作袁快乐

地d享袁幸福地E活袁感受家庭!样j温暖>

信任遥
源尧天能是一支军队遥
全体_TY要以S'军Yj高标准{严

格要求自己袁纪律严明尧高效执行尧ge作1尧
敢于牺牲尧召之即{尧{之T1尧1之T胜遥

二尧核心理念

第五条揖企业使命铱
奉献绿色能源袁缔造美好生活遥
奉献绿色能源院
_T坚持走绿色45尧E态友好jT源新
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,明45道路袁以专'j绿色T源解决方案袁
为社会提供更多高质量j绿色F品w综yU

V袁满足Y类日益增}j美好E活需要wr美

E态环境需要遥
缔造美好生活院
1尧为客户缔造美好生活遥 _T以高质量

jF品wUV袁为客户创造最r质j绿色T源

解决方案袁以及崭新jE活方式w消费体v袁
满足客户j野美好需求冶遥

2尧为员工缔造美好生活遥 _T为员工创

造实现自我价值j事'WX袁不断满足员工日

益增}j物质>精神需求袁使每位员工都b工

作中活出E命j意义袁以共同45t就员工j

野美好价值冶遥
3尧为股东缔造美好生活遥 _T追求稳健

j增}袁降低89风险袁为&'持续创造效益袁
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_T坚持通过卓越jF品wUV立'袁以

大o工匠j精神不断创新F品wUV袁t}为

行'p最有价值尧最值得信赖j&'曰
_T坚持通过rsj&',-立言袁为员

工提供!流j工作环境w45WX袁t}为员

工/目中j最佳雇主遥
2尧世界一流院

野世界!流冶a_T不断追求j目标袁主要

表现为质量高尧价值r遥
质量高院a指F品wUVT更好满足Y民

日益增}j美好E活需要j高质量45袁a体

现创新尧协调尧绿色尧?放尧共享45()j高

质量45袁也aEF要素I入少尧K源配置效

率高尧K源环境t7低尧8济社会E态效益好

j高质量45遥
价值优院a指净利润率尧IK回报率尧'V
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n入尧品牌价值等主要价值指标达到世界同行

&'j先进水W遥
第七条揖核心价值观铱
责任 创新 奋斗 分享

1尧责任院
作为&'袁我们要以F'报o为已任袁尊

重客户尧善待员工尧回报股东尧回馈社会曰作为

员工袁我们要主*履责袁勇于担责袁把对&'负

责尧对自己负责尧对家庭负责作为日常行为准

$袁认真履行应尽j责任w义V袁实现员工>

&'共同45尧&'>社会共同进步遥 野
2尧创新院
_T身处极富t}性jT源F'袁唯!不

变j就a变-7身院T源技术日新月异尧客户

需求千变万-尧AB竞争日趋激烈噎噎无论q

界风云如何变幻袁我们永葆创新精神不变袁>
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~俱进袁?拓进取袁敢为Y先袁以思想尧体R尧Q

R尧O(尧技术尧F品尧UV尧知识j全面创新推

*&'j永续45遥
3尧奋斗院
只有[\者Za_Tj真正财富遥 _T

鼓励员工脚踏实地袁持续[\袁创造价值遥 _

T积极为[\者赋T袁构建向[\者倾斜j评

价QRw激励QR袁旗帜鲜明地激励高绩效g

队w个Y袁坚持选拔w任用具有[\精神jY

Z袁按照[\者所创造j实际价值尧贡献大小

实行差异-d配遥
4尧分享院
所有j_TY袁 只有先帮助&'FE效

益袁让&'获取n益袁自身ZTd享利益遥 任

何LM>个Yj物质w精神回报都{自于员

工为&'所创造j价值>'绩袁对&'做出j

10窑 窑



贡献越大袁员工所获得j利益回报就越大遥 各

级O(者都要把&'价值最大-放b !位袁
带领员工持续[\袁[\越多袁贡献越多袁d享

j回报也就越多遥
第八条揖企业精神铱
天行健袁能无限

1尧天行健院

野_行



第九条揖天能人座右铭铱
天能在我心袁我心在天能遥
第十条揖服务观铱
客户价值至上袁管理就是服务遥
客户包 q!客户>p!客户遥 q!客

户指!"意义lj#客w共赢商袁p!客户指

&'j员工遥 _T坚持客户导向袁把全/全意

向客户提供专'-w标准-jUV袁为客户创

造价值袁$作&'89j./命%w&断工作

a'尧r(j !标准遥
我们强调O(就aUV遥 O(者要做好

自己j定位袁不要把自己看作特)者袁*应+

把自己看作全体员工jUV员遥 O(j7质

就aUV袁想做O(者就要勇于,出更多遥 只

有-.乐于/献尧全/全意UVjYZ有K格

做O(者遥
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第十一条揖绩效观铱
团队绩效第一袁个人绩效第二遥
_T评



员工最大j福利袁通过各种形式j培训袁将员

工培?为训@有素j尧S'-jrsYZ袁让

员工t就精AjYE遥

第三章 战略法则

一尧发展战略

第十三条 揖发展思维铱
我们坚持12B引j45思C袁追求所选

Dj每!个F'都以野行' !冶为12目标遥
我们将以12目标为B引袁进行AB尧客户尧F

品尧LM等WXK源jEy袁构建12B引型

jF'FG遥
第十四条揖产业战略铱

我们要坚H实'袁IJ主K道袁重点45

H大F'板L院MN电池解决方案F'板L尧
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OPT源解决方案F'板L尧高T新T源解决

方案F'板L尧K源QE解决方案F'板L尧
现RUV'解决方案F'板L尧SJ>创客T

-WX板L遥
我们坚持多F'�F'jUV尧 协同4

5袁WV风险袁提升效益遥 不同F'肩负不同

j野使命冶袁F'之�jy(LyTW使&'j

综y效益最大-遥 我们XY注重F'之�j

协同尧Z[效应遥
二尧基本经营政策

第十五条 揖经营方针铱
用户个性- 员工创客- K源?放- L

M\W-

第十六条揖资源配置原则铱
我们对不同]^尧不同类型j'V坚持不

同jK源配置N$遥
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成熟型业务院对于_|t`尧为公司提供

现S流j主要'V袁我们坚持野稳冶jN$进行

K源配置袁保acdjG9wX要j<4技b

K源袁使其C持尧cdw加强AB地位袁以确保

公司现S流j持续健e遥
成长型业务院对于AB快速增}尧可以进

入K7AB尧 选定j12E}点等t}型'

V袁我们坚持野强冶jN$进行K源配置袁f中

Y+尧物+w财+袁实现快速fgwABh5遥
培育型业务院对于ABfgwi利尚不明

jj'V袁我们坚持野k冶jN$进行K源配

置袁把l12mn袁o/培?T-袁强-风险P

R袁切实稳中求进袁不可p于求t袁qrs入'

Vtu地袁FE过大j尧v目jwxt7遥
第十七条揖竞合战略铱
我们坚信只有y作ZT做大AB袁只有d
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享ZT带{}y共z遥
我们/行友商()袁主{竞y>共赢袁以

积极j态度|}竞争袁 以~�j胸襟对待y

作遥
我们坚持>友商共同45袁以利他思C看

待友商wy作伙伴j价值袁打造?放尧弹性尧灵

活尧安全jWX袁>y作伙伴尧'界同行共同d

享行'价值链袁共创良好j商'E态环境袁推

*行'j健e可持续45w社会进步遥
第十八条揖全球化经营铱
K7全球-院我们要积极依托o际K7A

B袁引入o际12IK袁形tK7多元-格G袁
增强&'参>全球K7ABG作T+遥

人才全球化院我们要逐步h大海qYZ引

进j规模w范围袁加大对op具有o际视野w

海q8vj高素质YZj引进+度袁适~选派
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O(w技术骨干赴oq培训尧考察尧学习袁促进

YZ思C意识w知识技术>o际}轨遥
管理全球化院我们要积极引入oq先进j

G9模式尧方3w8v袁按照o际标准完善O

(R度w规范袁使&'O(w89G作>o际

}轨袁树立行'标杆遥
技术全球化院我们要积极引进w应用o际

先进技术袁不断完善<4体系袁r-工艺流程袁
促进技术尧F品wEF手^jb进尧转型w升

级袁提高F品jo际竞争+遥
市场全球化院我们要立足opAB袁积极

拓5海qAB遥 b保持自主45前提下袁通过

>具有共同价值取向jo际知名&'e为1

2y作伙伴袁>利益相关者进行KS尧技术尧A

B尧YZ尧O(等方面jy作袁提高K源EyT

+袁推进F'全球-wAB全球-遥
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第十九条揖内部市场化铱
b自主89体变革j6kl袁全面推进p

!AB-变革袁导入野p!客户冶概)袁b&'

p!逐步建立起全/全意为客户UVjAB

E态体系袁实现高效j流程-G作袁确保端到

端jr质交,遥
我们坚持实=p!客户链O(袁l道工序

渊供应商冤XY要树立强烈j为下道工序渊客

户冤提供r质F品wUVj责任>意识袁下道

工序渊客户冤对l道工序渊供应商冤提供jF品

>UV有5查尧考.j)利>义V遥
我们要构建同!目标下jp!AB-契

约QR袁坚持以客户订0为唯!驱*源袁!切

以满足客户需求为前提袁以契约界定S级尧S

T尧工序客户�j协同关系袁构建利益共同体尧
价值共同体遥
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我们要以UV{定队伍建设j宗旨袁以客

户满意度作为V量!切工作j准绳遥 我们将

把对p!客户jUV评价作为!个关键要素袁
纳入对所有S位j绩效考.袁使全/全意为客

户UVb_T蔚然t风遥
三尧研究与开发战略

第二十条揖技术领导力铱

技术领先a_Tjtu之道遥 我们坚持

引进尧消-尧mnQ创新袁着+推进ft创新尧
应用创新曰Ey全球<4K源袁形t具有_T

特色j自主<4T+w./技术体系袁提升技

术jAB转-率袁实现F'技术领导+袁提升

行'9语)袁t为全球新T源行'j创领者w

规$R定者遥
第二十一条揖产品开发铱
我们坚持以满足AB需求w引领客户消
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费作为F品?4j野双驱引擎冶袁EF!R尧?

4!R尧储备!R袁以最快j速度把先进j技

术转-为AB欢|jF品遥 我们不止于做!

个仅满足客户需求j供应商袁更要不断挖掘尧
激4尧B引出客户j新需求袁形t全新j行'

价值体系袁为客户尧y作伙伴乃至E个行'打

造商'新价值遥
F品?4项目都应视同IK项目进行考

量wO(遥 质量尧AB适应性尧t7尧F品?4

周y尧F品E态-a所有F品<4g队w科<

Y员XY关注j指标袁通用-尧标准-尧系列

-尧模L-a所有F品科<Y员XY遵循j<

4创新N$遥
第二十二条揖知识产权管理铱
技术尧品牌尧商标尧域名尧著作)等都a具

有特殊价值w~效性j&'./KF遥 我们
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坚持持续提升知识F)KF3量w质量袁通过

y(j标准R定w专利FG袁 筑强竞争壁垒袁
提升&'./竞争+遥

第二十三条揖研发团队铱
我们坚持传统F'<4YZ以自主培养

为主袁新兴F'<4YZ以q!引进为主jg

队建设N$遥
我们bYZp培方面袁要建立针对不同专

%j学习型<4g队袁通过p!导师尧知识共

享体系尧项目拉@等形式袁加快p!<4YZ

jt}速度曰?同~袁采用野竞培冶j方式将学科

带头Ywrs<4YZ输送到opq科<院

所尧知名&'学习深造袁积极LM<4Y员观

摩w参加世界级j新T源行'5览会尧学术交

流会袁培养!批6k技术尖子w跨领域j系统

f Tf
10.56 0 TD (w) T 
10.32 0 TD (a) Tj
/F.56 Tf
5.28 0 TD (m) Tj
/F2+2 1子 胸养m-



我们bYZq引方面袁 要采取项目加盟尧
柔性y作尧技术转让尧创客T-等多种形式袁引

进!批新兴F'j科<领军YZw复y型科

<O(YZ袁有效利用全球范围pj<4YZ

K源袁满足世界!流j新T源&'自主<4j

需求遥
我们要为<4Y员设计专门jt}路径

w薪酬体系袁激励创新袁包容 !袁9造~"尧
?放尧严#j<4环境w创新氛围袁促使<4

YZ$%*出遥
第二十四条揖研发投入铱
我们r先尧稳定w足&保a<4j财VK

源I入袁 保'<48费每(不低于C)&j

3%曰我们鼓励b1245领域尧前*项目j创

新I入曰鼓励通过+O+,模式袁?4技术创
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新专项袁激4员工创新尧创'尧创效j*+w活

+遥
四尧市场营销战略

第二十五条揖市场地位铱
_TjAB定位a全球领先j绿色T源

解决方案商遥
第二十六条揖市场拓展铱

AB9C不仅要注重12ABj争-袁也

要注重.+ABj?4袁/+激活.b需求袁
积极引导AB消费曰b准确把lAB需求j前

提下袁以提高客户满意度为导向袁系统R定各

种9C>UVO(:;袁构建具有_T特色j

9C体系遥
AB拓5afgj!种E体G作袁我们要

通过01每个员工j切身利益袁 通过责任2

3尧绩效23等途径袁层层传4AB压+袁不断
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提高fgE体1应T+袁实现K源j*态最r

配置>共享袁形t前后方协同作1j大9C格

G遥
第二十七条揖营销服务队伍铱
_Ta!5军队袁9CUVg队a_T6

军j先7袁XY具备足WjAB89+遥 建设

!5具有:性精神w;<精神袁=>尧高效尧激

情尧?[并有强烈使命感j9CUV队伍袁a

_TY+K源O(w9CO(j重要任V遥
9CUVY员要=实@行以客户为中/

j9C()袁用自己j言行A止体现出对共赢

商w客户j尊重以及对其价值jCB袁以赢得

共赢商w客户对于_T品牌及其F品j=>遥
任何为C取D利*有E于_T利益w共赢商尧
客户利益j个Y袁都要坚决FG出9CUV队

伍遥
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五尧生产运营战略

第二十八条揖生产战略铱
我们要遵H效率最大-wt7最r-j

EFLMN$袁不断地导入wHI先进jo际

R造技术>O(体系标准袁持续b进工艺袁不

断提高品质wb善t7袁使公司jR造水Ww

EFO(水W达到op乃至世界级EFR造

!流新T源公司j6准遥
第二十九条揖生产布局铱

我们将J应fg事'领域w89地域j12

h{趋K袁考L规模8济尧MNAB尧配OP

利尧_|t7等Q素袁b全o乃至全球范围p

y(规Rwr-EFFG遥
六尧投融资战略

第三十条揖投资战略铱
我们要IJ主'袁以y最大S度地f中K
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源袁T速增强fgjEFT+尧技术实+wA

B地位遥 bR定重大IK决;~袁要关注有巨

大.+j新兴ABw新F品jt}Q会袁不U

面追逐V_j高利润项目遥
第三十一条揖资本运营战略铱
我们要bF'领域89tuj6kl?

5K789袁通过野FJey袁双.驱*冶袁全面

增强&'jKS实+袁b善&'jK7e构袁
实现K7j全球-配置w快速h{遥 要通过

yK尧y作尧并W等K7手^获取尖端技术尧先

进O(袁bX干个F'中t为领Y&'袁实现

F'45速度>K7增值相同步遥
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第四章 企业组织

一尧基本原则

第三十二条揖组织设计铱
决策短平快院12决;Z员会主方向袁执

行Z员会主89袁pP[察Z员会主健e遥
组织扁平化院形t12B引型尧客户导向

型j\W-LM>流程袁并6于以下N$明确

责)利关系袁以激4LM活+院34l\尧WX

O(曰责任下w尧)+下放曰p-AB尧自主8

9曰共识共担尧共创共享遥 强-大!RG9j

()袁流程大]^尧ST大y并袁_`!个ST

多个!门尧多Y负责遥
第三十三条揖管理者职责铱

各级O(者要率先b_T&',-价值
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()jB引下袁提高a担责任j意愿>a担责

任jT+袁使所担任jSVUV价值cd4b

出{袁不断地激励尧约c尧指导>帮助g队t

}袁以及出色地完t工作尧实现绩效目标遥 O

(者履行S责j程度袁决定2他j)d>y3

性e下属}受j程度遥
二尧管控机制

第三十四条揖集团管控模式铱
遵循d层O(尧d类PR尧ex导向jO

P方针袁进行有序尧可Pd)袁构建fgO#尧
事'!主1尧WXST!门主UV尧自主89

体主89j高效OP模式袁确保)+>责任相

f配袁全面激489活+遥
第三十五条揖集团管控原则铱
对口指导原则院fg公司ST!门对子公

司相应ST!门j工作实=对g'V指导袁q
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r出现信息hi袁确保O(链条Jj遥
母子同规原则院fg公司出Xk适用于子

公司j规"R度袁子公司XY遵照执行曰子公

司j规"R度不得>fg公司R度相lm袁重

要R度Y报fg公司批准后执行遥
无no执行N$院fg公司j决;!8出

X袁XY要体现出)d性w严p性袁即使有不

同意q袁也XY不n不o地执行遥
第三十六条揖决策机制铱

1尧决策依据院坚持决;依4j0大{源要要要
公司pq!cdj信息尧 事实34曰 公司价值

观曰12目标遥Qr袁6于事实尧6于,-尧6于z

{45要求a_T进行决;j0大6s遥
2尧决策原则院坚持民主f中Rj决;N

$袁以系统思考./()为指导袁以_T利益

最大-为准绳袁建立重大t%决;流程袁规范
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决;程序袁保'决;j科学性袁最大S度ju

少决; v遥
猿尧决策责任院坚持评价决;质量袁建立决

;后评wQR>t责QR袁促进O(者严#论

'袁注重决;质量遥 各级主要负责Y作出最后

决定袁x}a担决;责任遥
三尧职能管理服务平台

第三十七条揖战略管理铱
坚持以12为B引袁以12绩效O(为主

线袁通过目标O(尧绩效评价尧绩效y导尧绩效

z现袁有效传导89压+袁激4工作*+遥 全

面强-绩效OP袁加强G9[{w协调袁及~

PR|}遥 12绩效考.指标XYa可度量

j尧4进j尧先进性jw具有~1性j遥
第三十八条揖文化管理铱
坚持以,-统领89O(袁推*./价值

31窑 窑



观J入&'45j方方面面袁实现&',->

45实@j全面对}袁建立起&'>员工之�

pbj,-�带w情感�带袁确保_T./价

值观>员工价值追求j同向同行遥
第三十九条揖质量管理铱
员尧质量领先意识院质量领先a_T过往赖

以tuj源泉袁也a_Tz{赖以E存>45

j6s遥 持之以恒地为客户提供高品质jF

品>UV将始终a_T全体员工不懈j追求遥
圆尧全生命周期和全员质量管理院我们坚信

质量H穿F品j全E命周y袁坚持将质量O(

H穿于客户需求尧<4设计尧采WwEF尧C)

w)后UV尧 交,使用x至循环利用等各环

m袁 以过程质量保'F品质量wUV质量袁以

全员w全面j质量保'体系CB&'j质量

高地遥
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第四十条揖财务管理铱
员尧全面预算控制院
fg公司实行全面预算O(袁设立多级预

算PR体系袁预算涵盖所有j子公司尧ST!

门及专'事项遥
圆尧成本控制院
坚持野花小<办大事冶jt7观袁以卓越j

F品尧可靠j质量尧先进j系统解决方案袁实现

r越j全E命周y效T费用_袁为客户提供有

效t7保a遥
坚持提高全员t7意识袁以YU效益w0

位I入F出_为./指标袁V量O(效率j持



7领先12落地遥
第四十一条揖风险管控铱
1尧全面风险管理院
建立尧完善包括12尧AB尧财V尧3律尧G

9等bpj全面风险O(QR袁重点保a环保

安全尧EF安全尧34安全尧KSKF安全尧信

息安全尧知识F)安全袁推*野W安_T冶建设遥
2尧危机管理院
建立危Q预警系统尧重大危Q防范预案w

快速反应QR袁保'危Q出现后E个系统立即

处于高效G作状态袁预防w及~处(各类重大

危Q事件遥
我们XY居安思危袁}y坚持艰苦[\袁

任何~候都不TQ为_Tj45壮大*丢掉

我们j根7要要要[\,-遥
第四十二条揖环保与安全生产管理铱
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严格遵Hopq环境保B相关3律3规

及标准要求袁按照EF绿色-尧F品绿色-尧工

厂绿色-j要求袁cd尧y(地?4w利用各

种K源尧T源袁持续?5以F洁EF为主线j

环保O(袁实现f约尧高效尧无废尧无害尧无污染

j绿色工'EF袁保a&'>环境w谐共E尧
同步45遥

我们对环保w安全EFO(坚持全员全

程[PN$袁 严格实行环保w安全EFt责

R尧!票否决R遥
 @十0条揖流程>信息-O(铱
我们要不断深-O(流程变革创新袁对f

g各!门w各种S位jS责进行精准定位袁以

LM\W-尧程序简洁-尧作'标准-尧S责明

确-尧PR关键-为N$袁不断精简岗位编R袁
持续b进尧r-w]^'V流程袁系统地b进
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-供应链O(遥 对pr-供应链'V流程袁提

高供应链jAB1应效率wF品UVj质量

稳定性遥 对q探索建立供应链12联盟袁9造

良好j商'E态环境遥
协同并不意味着对供应链y作伙伴低水

WO(j纵容w无N$j让步遥 相反袁_T将

首先以自身O(j提升获得信赖>尊重袁同~

要建立严格j供应链协同体系O(R度袁不断

向y作伙伴传4AB压+袁b品质尧t7尧交货

y尧UV水W尧1应速度等方面提出更高j要

求遥?我们坚持通过输出有_T特色j,-尧O

(袁 让供应链协同伙伴共享我们j知识>8

v袁实现价值链体系竞争+j提升遥
第四十五条揖审计监察管理铱
员尧内部审计院p!审计实行fg统!归g

O(袁�泛?5全过程全覆盖j审计工作袁主
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要侧重于8济活*及STO(j审计尧[{尧
鉴定尧确认>pP风险jQO(袁具体包 财

V>KF审计尧G9>O(审计尧pP>风险

审计尧项目>IK审计尧目标>绩效审计及8

济责任审计等p容遥 p!审计b履行ST~袁
应保持其独立尧客观w~效性袁不受其他!门

或个Yj干涉袁X遇p!审计K源不足袁X要

~聘请中介Q构实=q!Z托审计遥
圆尧廉政监察院严格[{廉:R度执行袁坚

决查处各种贪污尧贿以)谋D等腐!t%及违

3违纪案件袁积极创建阳光廉洁高效j,-氛

围遥 [察工作x}向董事G主席负责并报告袁
不受其他任何0位或个Y干涉袁各公司尧!门

XY无条件配y[察工作遥 廉:[察工作重

b防范袁对已暴露出j腐!w薄弱环m袁G按

规定对相关Y员进行t责处 析 [ H �





第五章 人才发展

第四十八条揖人才战略铱

YZa_T实现12目标j./*+袁我

们坚持从12高度IKY+K源袁着+45好

05YZ队伍遥 即院以1289T+为./素

质j领军YZ队伍曰以敢做事尧会做事尧做t事

为./素质j干!YZ队伍曰以工匠精神为.

/素质j员工YZ队伍遥
第四十九条揖领军人才五有标准铱
1尧有使命感和持续艰苦奋斗精神院认同并

@行_T,-袁 拥有超越利益之lj更高追

求袁 矢志不渝地b_T./价值观j驱*下袁
持续[\尧[4作为遥 无论取得多高地位尧多

大t绩尧多大财富袁都T永葆[\激情袁保持艰
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苦[\作风遥 无论遇到什么困难w条件SR袁
都T!往无前袁排G万难去实现&'j12目

标遥
圆尧有大局意识院不重视个Yt就



源尧有团队领导力院具有|强j领导尧协调

wLMO(T+袁有担$袁敢于决;袁敢于a

担责任曰TW带领g队进行F晰j12解码袁
d解任V>责任袁{导落实袁评价绩效袁形t

目标O(闭环曰具有?放包容j胸怀袁可以任

用不同行为风格jYZ曰善于4现YZ袁培养

YZ袁 激励YZ袁 自己rs更懂得让g队r

s袁敢于培养超越自己j}班Y曰TW用表率

行为w精气神感染g队尧 激励g队尧 带*g

队袁不断~1高目标袁持续创造高绩效遥
缘尧有自我批判精神院TW通过自我批&

对自己有更F醒j认识袁做到深刻尧真>尧尖

锐袁m及灵魂尧深入骨髓尧不留面子尧不回q矛

盾wt%袁勇敢地揭?自己j伤疤曰做到不仅

个Y反思袁还带领g队f体反思袁善于通过复

盘模式袁对12事件尧重大89t%尧项目G
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作jex及过程袁进行回#尧反思>探=袁促进

g队进步w提升遥
第五十条揖干部核心标准铱
1尧敢做事院有责任感袁敢于担$袁bS)范

围p敢于决;曰有事'/袁敢扛压+袁勇于~1

高难目标遥
2尧会做事院善思考尧?*脑尧爱创新袁做什

么事情袁始终围绕目标袁找规律抓关键曰执行+

强袁U从安排袁行*快速袁TW解决t%遥
3尧Tt事院TW完t~1性目标或艰巨任

V遥
第五十一条揖干部十八条文化红线铱
_T干!XY摒弃以下十八种不良,-院
1尧自设天花板院凡事!?始就从/里为自

己设定2不可逾越j_花板袁缺乏~1高目标

j自信>使命X达j信)袁事情x?始P已/
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E怯意打2退堂鼓遥 设定目标~袁只想W地或



里袁躺b!种温暖*危险j舒适区飘飘然不愿

离?袁不敢}受~1袁不愿}受变革遥 其ex

a丧 AB警觉袁AB敏感性严重弱-曰\志

e麻痹袁89意识>压+严重缺位曰缺乏危Q

感袁 b观望w犹疑中e变革创新j大潮所淹

x遥
缘尧充当老好人院老于世故袁巧于敷衍曰l捧

下拉袁面面俱圆遥 x有F晰j价值观w坚定j

N$立B袁拿&'w全体员工j利益做交易遥
对存bjt%不愿意5?批评w争论袁对不y

格尧不称S尧不作为j员工甚至a害群之马袁缺

乏雷霆手^>魄+袁e*纵容袁伤害LM士气袁
挫伤员工信/袁 x至FE(币驱G良币j后

x遥
远尧成天当怨妇院!_到晚a抱怨,-袁像

怨妇!样负T量缠身袁怨_怨地尧怨这怨-袁看

45窑 窑



公司这也不J眼-也不J/遥 !_到晚攀_袁



看路袁从早到晚袁忙忙碌碌袁!(到头袁辛辛苦

苦袁却交,不出好j工作ex袁不T为LM创

造价值袁既浪费自己j~�袁更浪费公司jK

源遥
10尧奋斗一阵子院缺乏}y[\j使命感袁

[\就a追求对I入j$y即z袁[\!阵子

*+就熄2火袁思想就}2锈遥 z富先贵袁事

'小有所t但远ztu袁'V小有起色但远z

fg袁就?始滋E野贵族冶习气袁呈现小K状态袁
讲安逸尧讲休闲尧讲舒适尧讲享受遥 小富即安袁
安于现状袁不求l进袁缺少把工作做到极致j

自我追求遥
11尧水面一滴油院自以为a袁唯我独尊袁独

{独往袁搞个Y英雄主义袁$独行侠袁不听从统

!指b袁不讲=LM协同袁就像水面l漂浮j

!滴油袁J不进f体j大海袁J不进LM,-遥
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12尧出工不出力院认为创新有风险袁事干j

越多袁t%就可T出j越多袁所以抱着野无过P

au冶j懒汉思想袁保H行事袁消极怠工袁出工

不出+袁不思进取袁不敢创新袁工作畏手畏脚袁
t_混日子袁毫无建树袁!事无t遥

13尧早醒不早起院明明很早就意识到某项

工作很重要袁却迟迟不T行*起{遥 明明早已

作出j12决;袁却不T雷厉风行地去执行袁
主*地去出9袁*a左看看袁右望望袁等这个袁
靠-个袁讨价还价袁拖拖拉拉袁ex贻v1Q遥

14尧格局像针眼院不Tb全G中定位尧b大

G下行*袁把决;出X尧工作推进j过程袁演变

t利益博弈j过程袁有利j事情争着l袁麻烦

j事情站着看遥只#小我利益袁不#大我利益曰
只#个Y利益袁不#g队利益曰只#!门利益袁
不#公司利益曰只#指标不#目标袁指标可以
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z现利益袁*目标a&'j事情曰只#d享b

革野红利冶袁不肯*自己j野奶酪冶袁不肯a担b

革jR价或阵痛袁不肯为LM做出任何牺牲遥
15尧做官混日子院$官/态袁$离!线遥 缺

乏扎实作风袁飘bO(岗位l袁不懂'V尧不懂

89袁6谈道(袁瞎乱指b遥 不想着怎样$好

野店小%冶w[\者袁把客户UV好袁只想着表

皮u夫j形式主义袁$官混日子袁b其位不谋

其:尧b其位懒谋其:曰只想着欺l骗下j应

,主义袁热衷于面子工程遥
16尧不带接班人院要么满脑子野教会徒弟尧

饿死师傅冶j旧观)袁8vQ多也不d享袁`活

打死也不q传袁即使传帮带也会留!手袁不肯

;真8袁造t关键岗位YZ青黄不}袁!旦师

傅出走袁新Y就}不l遥 要么只会自己干袁不

会带领



t}尧进步袁为下级创造l升6�袁为公司培养

rsjYZ梯队遥
17尧个人崇



8尧背后胡8袁会l不8尧会后乱8袁带坏g队袁
带坏风气袁给LM带{严重j负T量遥

管不%$院利用手中j)利无任何底线地

到处伸手袁为个Y谋利益尧捞好处遥 bR度面

前搞特殊-袁乃至 S赎S尧腐!堕落遥
第五十二条揖干部管理铱
1尧价值观&一院我们坚持x12执行T

+尧x'绩者不提拔袁不[\者不提拔遥 我们

秉持用,-选D干!袁,-价值观不统!者或

不符y者!票否决遥
2尧干部'(院我们秉持野赛马冶中野选马冶j

N$袁全+推进全员官兵Z选袁让rsYZ$

%*出遥 我们坚持r先从tug队中选拔曰r

先从主攻1B尧!线w艰苦地区选拔曰r先从

01公司}远45j关键事件中考察尧选拔曰
r先选拔-.具有自我批&精神j尧培养出}
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第五十三条揖+心员工铱
执着专注袁敬'?恳袁精益求精袁追求卓

越袁把每!项工作都做到极致袁这a_T匠/

员工j./体现遥
我们视匠/员工为宝贵财富袁

弹 员工为j堕秉庭员工为把方 F



t[\者激情YE>tuYEj幸福大



多c电尧给自己常赋T袁不断提升[\jT+

w水W袁即使a老干!尧老员工也要回炉深造遥
4尧奋斗者,12院我们深信工作~�a[

\j重要保'w体现袁x有~�保'j[\a

不存bj袁!_工作八小~袁不愿牺牲八小~

qj~�袁不愿牺牲星y_尧m假日袁FE不2

真正j[\者遥
5尧奋斗者,成3院x有txw效率j[\

ax有意义j袁我们坚持通过12解码{传4

责任w压+j[\袁坚持可以V量效xw体现

'绩j[\袁反对x有效率w效益j瞎忙活尧
白忙活遥

6尧奋斗者,45院我们笃信野幸福都a[

\出{j冶尧野[\7身就a!种幸福冶j幸福

[\观袁坚持价值d配向[\者倾斜袁引入并

创新y伙QR袁>[\者共识尧共担尧共创尧共
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享袁致+于打造崇尚[\尧激励[\jE态氛

围袁让所有员工都看到尧听到尧感受到袁b_T袁
持续[\j价值创造者将获得丰厚回报袁j享

幸福YE曰让[\者有归属感尧幸福感wt就

感袁从野要我干冶到野我要干袁我们!起干冶遥
第五十五条揖奋斗者五条标准铱
1尧6战目标院始终拥有更高追求袁主*a

}公司12袁勇于~1高难目标遥
2尧创造价值院持续取得卓越绩效袁持续为

LM贡献价值遥
3尧78奉献院自*自4袁勇于担$袁主*[

位袁有/献精神袁不计|个Y得 袁f体利益高

于!切遥
4尧使命9:院无论遇到多少挫n袁都永

退]袁千方百计袁达t目标遥
5尧自我批判院 自我批&精神袁注重反思袁
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持续b进袁不断实现自我超越遥
第五十六条揖奋斗;<铱
1尧=苦



_TYj骨子里w自觉行*中遥 各级g队要

始终保持创'激情袁}y[\袁终身[\袁[\

!辈子遥
第五十八条揖价值F价铱
1尧F价导向院建立以[\者为导向j评价

选拔QR袁识别w区d真正j[\者袁给[\

者客观尧公正j价值评价袁促进[\者j$%

*出袁让[\者不断涌现遥
2尧F价核心院以a}公司12目标为依

4袁确保评价a对公司12目标j贡献遥
3尧F价内G院推行以绩效tx尧,-落地

+为主要p容j价值评价体系袁 通过量-'

绩尧 关键行为事件{客观评价员工j价值创

造遥
第五十九条揖价值分配铱
1尧分配导向院坚持以[\者为7jd配导
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向袁强-exG用袁拉?差距袁打g薪酬WV袁
让[\者获得cdj认可w尊重袁让[\者d

享价值创造j丰硕tx袁激励[\者袁激4正

T量袁决不让[\者吃 亏袁决不让'[\者悠

然自得遥
2尧分配内G院物质激励尧Q会激励w精神

激励ad配0大类p容遥 物质激励包括薪酬尧
奖S尧利润d享尧股)尧y)激励等方式曰Q会

激励包括培养Q会尧任用Q会曰精神激励包括

各类z誉遥



\者得到更多K源>Q会尧更具量级jWX曰
让[\者a担更大j责任袁实现更高jt就袁
创造更大j价值曰让[\者b最佳~�尧最佳

角色袁FE最佳贡献袁也j享最y(j回报遥

第七章 附则

第六十条揖宪章的HI尧JK和生效铱
7`"每0(或董事会认为X要~进行

修订遥
7`"由fg公司负责解释袁 自fg公

司4F之日起E效遥
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